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Mpamvbie wuHocTpaHHble uHBecTUunn ([MMUUN) ctaam Beayluen ¢opmMon
MEXAYHapPOAHbIX 3KOHOMMWYECKUX OTHOLUEHWH, B KOTOPOM MPOLECC IAO-
6anusaumu AOCTUIr HanmboAbLLuero ypoBHSI pa3BuTusi. Ocobbin MHTepec
BbI3bIBAET AEATEAbHOCTb OCHOBHbIX CYObLEKTOB Ha MMUPOBOM pPbIHKE
MU, cpean KOTOpbIX 3HAYUTEAbHOE MECTO npuHasrexut OPl. B teye-
HUE NMOCAEAHUX AECATUAETUI 00beM HemeLukux MU 3HauUuTEAbHO MEHSIA-
CSl B 3aBUCUMOCTU OT BHELUHUX YCAOBUU M BHYTPEHHEH 3KOHOMMUYECKOM
MOAUTUKMN 3TOM CTPAHbI.

2007 r. TepmaHUA 3aHsIN@ YETBEPTOE MECTO B MEXAyHapoAHOM pentuHre O3CP

no obbemy WMHBECTUUMI 3a pybexom. lMokasaTeneM WHBECTULMOHHOW aKTWBHO-

CTM CTpaHbl CTAAO TaKxe YBEAMYEHWE UMCAa NPEANPUATUM C yyacTUEM HEMELIKO-
ro kanutana. Komnanuu, 6asvpytomecs B ®Pl, cocTaBUAM 3HAUUTEABHYHO YacTb CMMCKa
15 TpaHCHaLUMOHaAbHbIX KOPNOpPaLMii ¢ HAMBOABLLMM KOAMYECTBOM 3apybeXXHbIX GUAMANOB.

MHTEHCMBHO Pa3BMBAOTCSI POCCUMCKO-TEPMaHCKME MHBECTULIMOHHbIE CBSI3U, MPUYEM
cneundukon cepearHbl 2000-x ropOB CTaA BCTPEYHbIM xapaktep notokoB MWW, B KoH-
ue 2007 r. Poccus BbilAa Ha NepBoe MEecTo No 06beMy HaKOMAEHHbIX HeMelkux MUNU B
pa3BMBAOLLUMXCA CTPaHaXx M CTpaHax C NEePeXOAHON 3KOHOMMWKOM, 06OrHaB paxe Kutai.
MHBecTOpbl M3 fepMaHMn NPOAOAXKAIOT YBEAUUMBATE BAOXKEHUSA B POCCUMCKYIO SKOHOMMUKY
(B Hauane 2009 r. — Ha 36,0 % no cpaBHeHuto ¢ | kB. 2008 T.).

B nepuoa ocTporo ¢GpMHaAHCOBO-3KOHOMMWYECKOTO KpU3Wca FAODAAbHbIA MPUTOK Mpsi-
MbIX MHOCTPaHHbIX MHBeCTUUMIK (MUN) cokpaTtuacs Ha 14 % No CpaBHEHUIO C UX NMUKOM B
2007 1. ($1 979 mapa) — A0 $1 697 mapa B 2008 T. (Taba. 1). NMpeaBapUTeAbHbIE AQHHbIE
3a | kB. 2009 r. NoKasbIBatOT, YTO MO CPABHEHMIO C MPOLUALIM FTOAOM NPSIMbIE MHOCTPAHHbIE
MHBECTULIMU Ha 3TOT NEPUOA YraAK yxe Ha 44 %.2

1 World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural Production and Development /
UNCTAD. — New York and Geneva. — United Nations, 2009. — P. 9.

53



UccnaepoBaHusa

Tabamua 1
Mputok u otToK MUU B 2006-2008 rT. (B SMAPA U %)
MpwuTok OTTOK

2006 2007 2008 2006 2007 2008

DasETLG CToAE 972,8/ | 13586/ | 952,3/ 1158/ 1810/ 1507/
P 67 % 68,7 % 56,7 % 83 % 84,3 % 81,1 %

B T. Y. [epmaHus 3,9% 2,9% 1,5% 9,1% 8,4 % 8,4 %
S 433,8/ 529,3/ 620,7/ 215,3/ 285,5/ 292,7
- P 29,7 % 26,8 % 36,6 % 15,4 % 13,3% 15,8 %

54/ 90,9/ 387,8/ 23,7/ 51,5/ 58,5/

Boctounas Espona u CHI 3,7% 4,6% 22.8% 1,7 % 2,4% 31%
B T. Y. Poccus 2% 2,8% 41 % 1,7 % 21 % 2,8%
. 2821/ 331,4/ 114,4/ 144,4/ 223/ 220/
19,3% 16,7 % 6,7% 10,3% 10,4 % 11,8%
oo 1461/ 1978/ 1697/ 1397/ 2147/ 1857/
100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

PaccuntaHo Ha ocHoBe aaHHbIx UNCTAD (World Investment Report 2009. — New York, United Nations)

OcHoBHOM 06beM MUpPOBLIX MMM NPUXOAMTCS Ha pa3BUTblE CTPaHbl, 3anac HaKOMAEHHbIX
MHBECTULIMI U3 KOTOPbIX K Hadaay 2009 r. coctaBuA $13,6 TPpAH, NPEBLICKMB B LLIECTb Pa3
3TOT NOKa3aTeAb AAA TPYMMbl Pa3BUMBAtOLLMXCA CTpaH (TabA. 2). M3 Tpex raaBHbIX MHBECTO-
poB — CLUA, EC v AnoHun — 6onbluas yacte MUKW noctynaet u3 EC. B npoTMBONOAOXHOCTb
APYTMM pa3BUTbIM CTPaHaM, KOTOpPble HapallMBaAM MHBECTULMK 3a pybexom, BbiBo3 MU
13 cTpaH — uneHoB EC B 2003 1. CHU3UACA Ha 25 % M AOCTUI CaMOro HU3KOrO NokasaTens
3a nocaepHue cemb AeT ($280 mapa). Ho yxe B 2007 T. 6bIA 3adUKCUPOBAH PEKOPAHbIN
pa3mep MHBEeCTULMIK 13 EBponeiickoro Cotoza — $1,2 TpAH. XoTA GUHAHCOBBIN KPU3UC U
NPUBEA K PE3KOMY COKpalleHWo nHBecTuumii — Ha 30 % B 2008 r., EC 6bin U ocTaeTcA
OCHOBHbIM MOCTaBLUMKOM Kanutana B Mupe.

Tabamua 2

PervoHanbHas CTPyKTypa UCXOASALLUX NOTOKOB
mupoBbix MUU B 1995-2008 rr. (B % K 06LLLEMUPOBOMY BbIBO3Y)
M AOAAl pErMoHa B HaKonAeHHOM 3anace BbiBe3eHHbIX TUU Ha koHew, 2008 r. (B %)

3anac M1
[pynna ctpaH 1995 1998 2000 2003 2007 2008 Ha KOHeL,
2008 . (%)
Pa3BuTble CTpaHbl 86,1 91,9 91,3 91,7 84,8 81,1 84,1
CrpaHbl EC, BT. u. 44.8 60,4 67,9 51 57,2 45,1 50
lepmaHusa 11 12,9 4,8 1,1 8,4 8,4 9
BeankobputaHus 12,3 17,9 19,7 11,1 13,3 6 9,3
DdpaHums 4.4 71 15 9,5 11,3 11,8 8,6
Arokcembypr 3,3 4,2 7,3 2,6 0,4
CeBepHan Amepuka 29,1 24,1 15,8 26,9 18,4 21 22,7
CLWA 25,9 19,1 12 23 15,7 16,8 19,5
AnoHun 6,3 35 2,7 51 3,7 6,9 4,2
PasBwuBatoLmecs ctpaHbl 13,8 7,8 8,3 6,3 12,7 15,8 14,5
tOro-BoctouHasn EBpona n CHI 0,1 0,3 0,4 2 2,6 31 1,4

PaccuntaHo Ha ocHose aaHHbIX UNCTAD (World Investment Report 1997-2009. — New York, United Nations)
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K Hauany 2009 r. HakonAeHHbI 3anac MUKW ns EC coctaBua 6onee $8 TpaH, TO eCTb PoB-
HO NoAOBUHY Bcex MMUU B Mmupe?. Hanboaee akTUBHblE MHBECTOPbI — BeAnkobputanus (B
cpepHem $150 mapa B rop), ®paHuma (B cpeaHem $200 mapa), Ucnanma ($90 mapa),
Hupepaanabl ($50 mMApa).° PacTyT NOTOKM KanuTanoB M3 HOBbIX CTpaH — uaeHoB EC,
OAH@KO OHM BCE €eLLle OCTatoTCs YACTbIMKU MMMopTEPaAMM Kanutana.

C cepeantbl 1990-x MU n3 fepmaHmum Havyaan HbICTPO YBEAUUMBATLCA CAEAOM 3@ POCTOM
MEXAYHapPOAHbIX MHBECTULMIA, U B MOCAEAHME TOABI MO TeEMMNaM PocTa MpeBbILatoT 0bbe-
Mbl akcnopTa U3 lfepmanun.* CoctaBasa B 1995 r. Bcero Avb DM2,2 MApA, UHBECTULIMK
OPT pe3ko Bo3pocar Ao DM70 mapa B 1996-1997 rr., a B 1999 . AOCTUIAU PEKOPAHOTO
3HaueHunsa B €102 mApA.

Ha npotsxxeHunn atoro neproaa lrepmaHusi cTabuUAbHO Hax0AMAACh B CEMEPKE MUPOBbIX
AMAEPOB MO BbIBO3Y MHOCTPaHHbIX MHBECTULMI, Hapsaay ¢ CLUA 1 BeAnkobputaHUen.

Ho ¢ 2000 r. BbiBO3 [T 13 lfepMaHuM HauMHAET pe3Ko CHUXaTbes, n B 2004 . oHa OKa-
3blBaeTCA AULlb Ha 20-M MecTe (TabA. 3), NPONyCcTMB BNepeA Takue cTpaHbl, kak McnaHus,
Beabrus, AnoHus, LLseuuns, Utaaua, Moptyraans, KaHaaa, ABCTpus.

Tabanua 3
PelTUHr pa3BUTLIX CTPpaH Mo o6bemam
ucxoaawmx MU B 1995-2008 rr. (SMAapA)

CtpaHa CLUA TepMaHus 6?;/;2:; OpaHuns | Ucnamma | SAnowus A'%';;?M_ l;'\;ﬁf\:
1995 1 3 2 6 12 4 8 5
1996 1 2 3 5 12 6 10 4
1997 1 3 2 4 10 5 12 6
1998 1 3 2 4 10 9 7 5
1999 1 5 2 3 7 9 4 6
2000 3 6 1 2 7 11 4 5
2001 1 7 4 3 16 6 2 5
2002 1 10 4 3 5 7 2 6
2003 1 16 2 3 7 6 4
2004 1 20 2 4 3 7 17 12
2005 5 3 2 8 4 16 1
2006 5 4 2 3 8 20 15
2007 1 4 2 3 5 6 7 8
2008 1 3 5 2 8 4 37 10

PaccuntaHo Ha ocHose aaHHbIX UNCTAD (World Investment Report 1997-2009. — New York, United Nations)

I'IaAeHme obbemoB HEeMeLUKUX VIHBeCTVIU,VIVI, BbI3BaHHOE UBMEHEHUAMWN 3aKOHOAATEABCTBA
lepmanuu, npekpatnaock B 2005 r. lMocaepoBan pe3kunin ckadok, 1 yxe B 2007 1. HemeLlKue
MM AOCTUIAM CBOETO PEKOPAHOIO UCTOPMUECKOTO YPOoBHS €131,1 MApA.

2 World Investment Report 2009: Transnational Corporations, Agricultural Production and Development /
UNCTAD. — New York and Geneva, United Nations. — 2009. — P. 251.

S World Investment Report 2009: Transnational Corporations and Internationalisation of R&D / UNCTAD. —
New York and Geneva, United Nations. — 2005. — P. 303-306.

4 Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2004: Transaktionswerte nach Landergruppen und Lénder
It. Zahlungsbilanzstatistik / Deutsche Bundesbank. — Mai 2006.
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K coxaneHuto, poct Hemeukux MUKW BbiA npepBaH dUHAHCOBbLIM Kpuancom, U B 2008 T.
nx obbem ynan Ha 20 %. OpHako Ha Hadano 2009 r. fepmMaHUsa CHOBa BOLLAA B TPOMKY
MWUPOBbIX AMAEPOB MO 06beMaM BbIBO3UMbIX UHBECTULIUN.

0O6bemMbl NOPTGEAbHbIX UHBECTULIMI [epMaHMK TOXe pacTyT U, HaumHana ¢ 1997 r., cTa-
6UAbHO npeBbIlatoT 06bembl MUN. B 1998 1. oHK cocTaBAsiAM DM256 MApA. UMes TeHAeH-
LUMIO K CHUXeHUIo B 2000-2003 rr., 3a 2004-2005 rr. nopTdenbHble MHBECTULMK HAYAAK
yBeamunsatbecs, U B 2005 . AOCTUIAM CBOEr0 MakKCUMaAbHOro 3HauyeHus — €205 MApA.
3a NOCAEAHME MATb AeT (Ha koHel, 2007 1. oHM cocTaBAsiAM AMLb €133 mapa). B 2008 .
B CBfI3U C GMHAHCOBbLIM KPMU3MCOM 3TOT NMOKa3aTenb NMPOAOAKMA MaAaTb, M MO UTOram npo-
LUAOTO roA@ NPEeACTaBASIA COBOM OTPULIATEABHYIO BEAMUMHY — €2 MAPA, UTO O3HAYaA0 npe-
obAapaHWe BBO3a Kanutana Hap BbiBO30M (Taba. 4). B 2009 r. HemeUkue NopTheAbHble
WHBECTULIMM COCTaBMAM YK€ MOAOXKUTEABHYIO BEAMUYMHY €50 MAPA.

MHBeCTMpOBaHME B CTpaHbl, HaxOAfLLMECA Ha TakOM X€ YPOBHE 3SKOHOMMYe-
CKOTO pasBUTUA W AOXOAOB Ha AyLly HaCeAeHUsl, XapakTepHO AAA  OOAbLUMHCTBA
pas3BUTbIX IKOHOMWK MUpPa.

Tabanua 4
npﬂMble 7] nopT¢e/\b|-|b|e UHOCTpPAHHbIe UHBECTULIUU
Ffepmanuu B 1995-2008 rr.
MpAmble MHBECTULMK MoptdenbHble MHBECTULIMK
roa Aons B Aons MUN OPT YpoBeHb Mpupoct Aons B Mpupoct
WHBECTULIUAX B MUPOBbIX NN OPT (B % K npea. HeMeLUKnX (B % K npea.
OPT (%) MAN (%) B %K 1999 r. roay) MHBECTULMSAX (%) roay)
1995 68,7 11 28 31,3
1996 62,3 12,9 38,3 36,6 37,7 81,3
1997 31,7 8,8 36,3 -5,2 68,3 236,7
1998 37,9 12,9 78,3 115,6 62,1 64,2
1999 36,5 10,5 100 -34,7 63,5 -30,8
2000 23,2 4.8 60,2 -39,8 76,8 14,7
2001 26,3 51 435 -27,8 73,7 -38,8
2002 24,2 2,3 19,7 -54,6 75,8 -49,2
2003 10,1 5,1 -74,4 89,9 -27,6
2004 13,7 1,7 16,2 220,8 86,3 127,3
2005 21,3 78 54,3 268,8 78,7 96,9
2006 31,9 9,1 74 66,2 68,1 -21,3
2007 47,8 8,3 119,9 29,4 52,2 -17,4
2008 102,2 8,4 104,7 -18,6 -2,2 -101,7

PaccumntaHo Ha ocHoBe AaHHbIX Deutsche Bundesbank (Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2009:
Transaktionswerte nach Landergruppen und Lander It. Zahlungsbilanzstatistik)

CBOEr0 MakCMMaAbHOTO 3HAYEHWA AOAA Pa3BUTbIX CTPaH B OCYLLECTBAAEMbIX [epmMaHuen
MUU pocturaa B 1999 r., coctaBmB 93,3 %. B nocaeaytoLme roabl OHa MEAAEHHO CHUXAAACh,
1 B 2005 r. pa3BuTble CTpaHbl MPUBAEKAU 65,3 % HEMELIKUX MHBECTULIMIA.S 3Ty TEHAEHLMIO
XapaKkrepusyroT n Temnbl npupocta MW B passutbie cTpaHbl. Ha npotskeHun 1999-2003 rr.
OHM BbIAM OTPULATEABHBIMU, MPUYEM TEMIbI CHUXEHWA YBEAUUMBAAUCH 1 cOCTaBWAK B 2003 T.

5 UNCTAD (World Investment Reports 1997-2005. — New York, United Nations).
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75,5 %, koraa MM AOCTUIAM CamMoro HU3KOro ypoBHS (Taba. 5). B mocaepytoline roabl
MHBECTULMMK YBEAMUMBAAUCH, HO 3TOT pOCT npekpatnaca B 2008 r. B HacTtosilee Bpems
HabAtoAaeTCA CHUXEHWE MHBECTULMIA U3 [epMaHMK BO BCE Ipynbl CTPaH.

Tabamua 5
Temnbl npupocta MUU FfepmaHumn No OTAEAbHBIM perMoHam
B 1998-2008 rr. N0 OTHOLLEHUIO K NpeAaLuecTByloLemy roay (%)

Toa 1998 | 1999 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
PasBuTble cTpaHbl | 130,4 | -335 | -16,9 | -57,3 | -755 | 783 | 5736 | 81,4 | 228 | -12,4
CtpaHbl
passuBaloumecs | 576 | _483 | -60,9 | -105 | 500 | 7241 | 358 | 83 | 708 | -46,8
1 C NePEXOAHOM
3KOHOMMKOW
CTtpaHbl
NaTUHCKOM -4,4 | -645 | -102 | 37555 | 194 | -856 | -36 | 32,1 | -36,1 | -121
AmeprKkm
CtpaHbl OMEK 1181 | -50,3 | -22,1 | -154 | -384 | 19,4 | -149 | -152 | 195,7 | -26,3

PaccumntaHo Ha ocHoBe AaHHbIX Deutsche Bundesbank (Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1998-2009:
Transaktionswerte nach Landergruppen und Lénder It. Zahlungsbilanzstatistik)

B 1996 r. Hemeukue MU BbiAv HanpaBAEHbI B aKLIMOHEPHbIN kanuTaa bonee yem 19 Thbic.
COBMECTHbIX MPEANPUATUI MO BCEMY MUPY, Ha KOTOPbIX pabotano boree 3 MAH uenoBek.®
M3 HUX Boree MUAAMOHA — B Pa3BMBAOLLIMXCSA CTPAHaxX M CTpaHax C NepPeExXoAHOM 3KOHO-
MWKOW, YTO YKa3blBa€eT Ha BbICOKYIO AOAKD 3TUX CTpaH B Hemeukux MNN. B nocaepytowimne
HECKOABKO AET YMCAO MPEANPUATUI C y4aCTUEM HEMELKOTO Kanutara MEANEHHO YBEAUYM-
Banocb U AOCTUIAO 34,4 Tbic. B 2001 1. OaHako B 2002-2004 rT. YUCAO TaKUX MPEANPUATHI
CHMXanochb, ynaB B 2004 1. o0 22,7 Tbic. [1py 3TOM Ha pa3BMBatOLLMECH CTPAHbI U CTPaHbI C
nepexoAHon akoHoOMKUKoM B 2004 1. NPUXOAUMAOCH AWLLb 4 296 NPeAnpPUsTUA, UTO B UETbIpE
pasa MeHbLLEe KOAMUYECTBA NPEANPUSATUI B UHAYCTPUAABHO Pa3BUTbIX CTpaHax.’

C 2004 r. YNCAO HEMELIKMX NMPEANPUATUI 33 PyBEXOM CTan0 YBEAMUYMBATLCSA MPUMEPHO
Ha 5 % B roa, 1 coctaBuAO 28,9 Thic. npeanpuaTnin B 2007 T. (MeHbLLE, YEM B PEKOPAHOM
2001 r.). B2008 . 06bem MHBeECTUPOBaHHOTO fepmaHueit B Buae NMUU kanutana no AaHHbIM
naaTexHoro 6anaHca lfepmanumn coctaBua €106,8 MApA. ITOT NokasaTteAb Ha 20 % HUxe
BeAnuurHbl NN 2007 1., oAHaKO OH MpeBbIAEeT pa3mMepbl BbiBe3eHHbIX [MTNMU B 2006 T,
TO €CTb HAaXOAWUTCSI HA AOKPU3UCHOM YPOBHE. ITO MOATBEPXKAAET MOAOXKMTEABHYHD TEHAEH-
LMo M NporHo3bl Ha 2009 . 0 Bo3BpaLLeHWU [epmMaHum cTaTyca OAHOMO M3 KPYMHbIX MOCTaB-
LLMKOB Kanutana B MMPe M OAHOIO M3 OCHOBHbIX MHBECTOPOB B EBpone. 3a nepsoe noay-
roane 2009 . npsAMble MHBECTULMW HEMELIKMX NPEANPUATUI AOCTUIAM €50 MAPA, NO3TOMY
nporHo3upyetcs 06beM BbiBo3a [MMW He MeHbLLe ypoBHS NMPOLLUAOTO roaa.®

CornacHo oduumanbHoM cTatuctuke ®depepanbHoro baHka [epmaHuKM, Ha KOHel,
2007 1. cyMMapHbIi 06beM HaKOMAEHHbIX Hemeukux MUKW B Apyrvx cTtpaHax COCTaBWA
€823,3 MApa. U3 HUx B 1995-2007 1. 6oree 90 % NPUXOAMAOCH Ha WMHAYCTPUAAbHO

¢ Deutsche Bundesbank (1998): Kapitalverflechtung mit dem Ausland, Statistische Sonderveréffentlichung
10, Mai 1998. — S. 10.

" Deutsche Bundesbank (2006): Kapitalverflechtung mit dem Ausland, Statistische Sonderveréffentlichung
10, April 2006. — S. 24.

8 Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 2009: Transaktionswerte nach Landergruppen und Léander It.
Zahlungsbilanzstatistik / Deutsche Bundesbank. — September 2009.
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pa3BuUTble CTpaHbl®, B TOM uucAae Boree 55 % Ha cTpaHbl — uaeHbl EC.*° BeccrnopHbiM
AMAEPOM Cpean peumnueHToB Hemeukmx MUU k 2007 1. ctann CoepnHeHHble LUTaThl,
AMAMPYS M MO YNCAY HEMeLKMX npeanpusatuid B CLLIA (Taba. 6).
Tabavua 6
3anacbl MUU HeMmeLKUX Koprniopauui
M YUCAO UX PUAKMANOB B APYIrUX pa3BUTbIX cTpaHax (Ha KoHel, 2007 r.)

MecTto e~ 06bEM HAKOMAEHHbIX % MpupocT 06beMOB Yueno 5 %
B 2004 r. MAN (€MmAH) MU k 2007 1. (B %) | npeanpusTvin
1 CoepnHeHHble LLTaTbl 142 380 19,8 51 4126 18,1
2 HuaepaaHabl 117 847 16,4 48,8 1520 6,7
3 BeAnkobputaHusa 99 455 13,9 77,3 2334 10,2
5 Ntokcembypr 56 424 7,9 97,3 416 1,8
4 dpaHums 44 422 6,2 15,3 2055 9
6 ABcTpust 29 927 4,2 40,5 1355 59
7 benbrus 25240 3,5 36,2 663 2,9
8 Uranvs 24 328 3,4 19,6 1220 4,9
9 WcnaHusa 19 782 2,8 22,5 1159 51
10 LWseuns 13739 2 -24,3 515 2,3
S;:mele crpar 717 623 100 22848 | 100

PaccuntaHo Ha ocHoBe AaHHbIXx Deutsche Bundesbank (Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2009:
Transaktionswerte nach Landergruppen und Lander It. Zahlungsbilanzstatistik)

Cpeau pasBuTbIX CTpaH raaBHbIM peumnueHtomM NMUN ns frepmanum asasiorcsa CLUA. B koHue
1990-x notok nHBectMumii B CLUA 6ypHO poc. B 1998 r. CoeanHeHHble LLTaTbl NpUBAEK-
AW 6onblue 50 % Bcex MUU TfepmaHun (DM78,6 mMAapa), B 2001 1. oHM pocTuram €48,5
MAPALL. B nocaepHue roabl MUK Tepmannm B CLUA yMEHBLIMAMCH A0 OTPULATEABHON Be-
AMYUHbI, B NEPBYIO OYEPEAL 3@ CUYET BbINAAT HEMELKUMU GUAMANaMKU BHYTPUKOPNOPaTUB-
HbIX KpeanToB. Ha CLUA npuxoantcs camoe HOAbLLOE UUCAO MPEANPUATUI C HEMELIKUM
yyactmem — 6onee 4,1 Tbic. Ha KoHel, 2007 r. (TabA. 6).

B Poccuiickon depepaumyv KOAUMUYECTBO MPEAMNPUATUIA C yYacTUEM B WX aKLMOHEp-
HOM Kanutane HeMeUKMX MHBECTOPOB Hauvano pacti ¢ 2002 r., 1 Ha KoHel 2007 r. Ta-
KMX MPEeAnpUaATMiA HacuutbiBarocb 401. TopoBOM 06OPOT COBMECTHbIX MPEANPUATUI B
Poccun pe3ko BO3poc 3a nocaepaHue BoceMb AeT: ¢ €4 mapa B 2000 . oo €15 mapa B
2004 r., pocTurHyB €40,7 MApA B KoHLe 2007 .12 310 elle pa3 NOATBEPXAAET BbICOKYHO
NPUBAEKATEABHOCTb POCCUMCKOTO PbIHKA AAS MHBECTOPOB M3 epmaHun. Ha 3tmx npea-
npuatuax B 2007 1. pabotano 141 Thic. UeAoBeK!3, UTo B ABa C NMOAOBUHOW pasa HoAbLue,
yem B 2000 r. (55 TbIC. UEAOBEK).

9 UNCTAD World Investment Reports 1997-2009.

10 Deutsche Bundesbank (2009): Kapitalverflechtung mit dem Ausland, Statistische Sonderveréffentlichung
10, April 2009. — S. 24.

11 Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2004: Transaktionswerte nach Landergruppen und Lander
It. Zahlungsbilanzstatistik / Deutsche Bundesbank. — Mai 2006.

12 Deutsche Bundesbank (2009): Kapitalverflechtung mit dem Ausland, Statistische Sonderveréffentlichung
10, April 2009. — S. 16.

13 Tam xe. — S. 16.
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MpumeyaTeAbHBIM TakXe SIBASEeTCA To, uTo B koHuUe 2007 r. Poccus BbillAa Ha nepBoe
MeCTO Mo 06beMy HakoNAeHHbIX HeMeukux MUKW cpean pasBUBaOLMXCA CTPAH U CTPaH ¢
nepexoAHOM 3KOHOMUKOM, a Beab elle B 2000 r. Poccusi 6bina AMLLIb HA BOCbMOM MECTE.
K 2007 r. Poccus oborHana no AaHHOMY nokasateato paxe Kutan (Taba. 7).
Tabavua 7
3anacbl MTUU HemeLKUX Koprniopauui U UUCAO UX GUAKMANOB
B pa3BUBalOLUXCA CTPAHaX U CTPaHaxX ¢ NepexoAHON 3IKOHOMUKOM (Ha KoHel, 2007 r.)

06bem MpupocT
Mecto Yncno Mecto
52006 I CrtpaHa HaKOMAEHHbIX % obbemos MU HDEATDUSTHI % 52000
' MUK (EnvnH) k2007 r. (8 %) | "PEATP '
1 Poccus 16 266 15,4 326,6 401 6,6 8
2 Kutai 14 081 13,3 72,4 1061 17,4 2
3 Bpa3uauns 9284 8,8 84,1 446 7,3 1
4 CuHranyp 6 760 6,4 27,3 299 4,9 4
6 Mekcuka 4 577 4,3 30 296 49 3
5 Kopesi 4565 4,3 14,5 191 3,1 7
8 TOHKOHT 4176 3,9 32,7 291 4,8 5
7 HOAP 4022 3,8 26,7 379 6,2 6
9 NHans 3898 3,7 101 319 52 9
10 Manawaus 2285 2,2 54,5 160 2,6 10
fn no 105663 | 100 6081 100
rpynne cTpaH

PaccumntaHO Ha ocHoBe AaHHbIX Deutsche Bundesbank (Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2009:
Transaktionswerte nach Landergruppen und Lénder It. Zahlungsbilanzstatistik)

Bcaep 3a pe3knm poctom o6bemos MUK 13 Tfepmanumn B 1998 ., OHWM HauyaAK coKpallaThb-
csl B cpepHeM Ha 60 % B rop nmocne BBEAEHWSI EAMHOW €BPOMENCKOW BaAKOTbl U AOCTUI-
AV O4Y€Hb HU3KMX 3HauveHur B 2003 n 2004 rT. (€4 1 €7,2 MAPA COOTBETCTBEHHO). JTO
obbAcHAEeTCA He6oAbLIMM 06bEMOM NPUTOKOB MU B BUAE BAOXKEHUI B aKUMOHEPHbIN Ka-
nUTan 1 OAHOBPEMEHHO KPYNMHOW penaTtpuaumein BHyTPMKOPNOPATUBHbLIX KPEAWUTOB, CBSI3aH-
HOW C U3MEHEHWEM HaAAOrOBbIX CTaBOK B [epmaHuu. OHO ObIAO BbI3BaHO Nepen3paHuem
3akKoHa 0 HaAoroobAoXeHUn koprnopaumi (Korperschaftssteuergesetzt), MMeBLUMM LIEABIO
npeobpasoBatb GopMy npuBaekaeMsbix MAN 13 BHYTPUKOPNOPATUBHbLIX KPEAUTOB B MHBE-
CTULMKN B aKUMOHEPHbIN Kanutan. CornacHo kKanaccudukaumm, paspabotaHHoOM B MUpPOBOM
WHBECTULIMOHHOM oTueTe FOHKTAA, akLMOHEPHbIN Kanutaa NPeACTaBAAET COOOM MOKYMNKy
MHBECTOPOM aKLUMI UAU AOAM B MPUHUMAIOLLLEN KOMMaHUK 3a PyBexXoM, TOrAa Kak BHYTPU-
KOPMNOPAaTUBHbIE KPEAUTBI UAM AOATOBbIE TPAH3aKLMN OTHOCATCA K KPaTKo- U AOATOCPOYHbBIM
3aMMCTBOBaAHMAM akKTMBOB MEXAY MHBECTOPOM M MPUHUMAIOLLEN CTOPOHON. M

B 2004 r. BnepBble 3a MNocAepHMEe 12 AeT OTPULATEAbHOWM CTaAa COCTaBASAO-
LLaA KOMMOHEHTA MNPSMbIX WMHOCTPAHHbIX WHBECTULMW [epMaHun — akUMOHEPHbIW
KanuTan (Taba. 8).1

4 World Investment Report 2007: Transnational Corporations, Extractive Industries and Development /
UNCTAD. — New York and Geneva, United Nations. — 2007. — P. 246-247.

15 Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2004: Transaktionswerte nach Landergruppen und Lander
It. Zahlungsbilanzstatistik / Deutsche Bundesbank. — Mai 2006.

59



UccnaepoBaHusa

Tabavua 8
AnHamuka ¢uHaHcoBbIX KOoMmnoHeHT MUU
u3 FfepmaHum 3a pybex, B T. u. B Poccuio, 1995-2008 rr. (EMAH)
AKLMOHEPHbIN KanuTan PenHBecTMpoBaHHas Npubbinb | BHYTpHKOpMopaTHBHbLIE KPEAWTbI

for BCEro Poccusa BCEro Poccusa BCEro Poccusa
1995 46 171 115 3092 106 6699 20
1998 104 413 463 10 100 41789 196
2000 60 412 259 -1671 39 2646 -32
2001 71 465 264 -15977 -94 -11142 130
2002 38612 152 -9 740 137 -12752 11
2003 33257 -398 -4010 194 -24 088 87
2004 -16 024 -1077 18 799 390 13773 170
2005 28 511 -750 20 626 541 11887 399
2006 73971 1173 32 868 829 -5430 1063
2007 49 448 4 164 36 741 887 44988 1794
2008 60 334 1196 27 648 791 18831 1579

PaccuntaHo Ha ocHoBe AaHHbIX Deutsche Bundesbank (Deutsche Direktinvestitionen im Ausland 1996-2009:
Transaktionswerte nach Landergruppen und Lander It. Zahlungsbilanzstatistik)

BHyTpUdMPMEHHbIE KPEAUTbI Kak drHaAHCOBasA koMmnoHeHTa MW urpatoT BaxHyto PoAb, 0be-
crneymBas B cpepHem 47 % exeropHoro nputoka MUK B fepmanuto 3a nocarepHue 30 AeT. S1a
coctaBastowas MU oueHb HENOCTOAHHA M 3aBUCUT OT MHOIMX GaKTOPOB, OTHOCALLMXCA K
GUHAHCOBOMY MEHEAKMEHTY KaXAOW OTAEAbHOM KOMMaHWW. Ha pa3mepbl BHYyTpUKOpNopa-
TUBHBIX KPEAWUTOB TakXe MOIAa@ OKa3aTb BAMSIHWME BO3pOCLIas NPUBbIAbHOCTb GUAMAAOB MHO-
CTPaHHbIX KOMNaHWi B fepmaHnKi, 0COBEHHO B OTPACAN TEAEKOMMYHUKALMIA, UTO MOCAYXXUAO
MOTMBOM HauaBLUMUXCS BbINAAT AOATOB MaTEPUHCKMM KOMMaHWAM 3a rpaHumLy?®.

Kak BUAHO M3 TabA. 8, BAOXEHWA B aKLMOHEPHbIN KanuTan ABAAKOTCS MaBHOW KOMMO-
HeHToM MNWN 13 fepmaHmuK, U TEHAEHUMST UX CHUXEHMA HauMHasa ¢ 2001 r. BHECAG OCHOBHOM
BKAQA B YMEHbLLEHWE 06bEMOB MHBECTULMIA A0 PEKOPAHO HU3KOTO 3HaueHusa B 2003 T.

HabAtopanoch Takxe pe3koe NapeHWe BeAUUYMHbI TPETbeN KOMMOHEHThl MUU — peunH-
BECTUPOBAHHOM NpUObLIAK, pocTUrier B 2003 . oTPULATEABHOIO 3HaUYeHus B €24,1 MAPA.
PenHBecTMpOBaHHasA NpMbbiAb BKAKOUAET B cebsi NpMbbIAM MHBECTOpa (NPONOpPLMOHAABHO
AOAE €70 BAAAEHMS), HE pacnpeAeNeHHble MHBECTOPY B BUAE AMBUAEHAOB. Takum 06pasom,
3T yAePXaHHble dUAMaNaMm NPUOLIAM PEMHBECTUPYHOTCS.

B 2008 r. akuMOHepHbIA Kanutaa fepmaHumn 3a pybexom pocTur ypoBHsa 2000 T. u
coctaBuAn €60,3 MApA. M3meHsieTca M NPONOPLUMOHAAbHOE OTHOLLEHME KOMMOHEHT: AOAS
PEUHBECTMPOBAHHON MPUOLIAM PACTET Ha MPOTAXEHUW MOCAEAHMX MATU AET, UTO TakXe
CYLLIECTBEHHO BAMUSIET HA €XEroAHOE yBEeAMYEHUE O0BbLEMOB MHBECTUPYEMbIX HEMELKUMMU
NPeANPUATUSIMU CPEACTB.

Aaxe B YCAOBUAX GUHAHCOBO-3KOHOMMUUYECKOTO KpU3UCa HEMELIKME NMPEANPUATUSA NPEA-
NnoYymTaoT MHBECTUMPOBATL B cTapble cTpaHbl EC (cTpaHbl EC-15), Tem cambiM cAeays MUPO-
BOW TEHAEHUMW OCHOBHOrO notoka MUKW B pasButbie ctpaHbl. B 2009 1. 44 % Hemeukux
MHBECTOPOB MAAHUPYIOT BAOXWTb CPEACTBA MMEHHO B CTpaHbl EC-15.

18 World Investment Report 2005: Transnational Corporations and Internationalisation of R&D / UNCTAD. —
New York and Geneva, United Nations. — 2005. — P. 85.
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FepmaHums. Mpamblie UHOCTPaHHbIE UHBECTULMU

AASt MHBECTOPOB M3 BCEX PETMOHOB MUPOBON 3KOHOMUKM XapaKTEPHO CHUXEHME 3HAUUMO-
CTVM MOTMBA 3KOHOMMWMU Ha U3aepxKax. 1o cpaBHEHMIO C MPOLUABIM FOAOM YUCAO HEMELLKMX
MHBECTOPOB, XeAAKLWMUX MHBECTMPOBATb 3a PybexX C LEeAblD CHWXEHUSA 3aTpaT Ha Mpou3-
BOACTBO, ynano Ha 10 %. 3T0 o3HauaeT, UTo KOHKYPEHTOCMOCOOHOCTL camol fepmMaHum
BbIpOCAA B rAa3ax MUHBECTOPOB.

CooTBETCTBEHHO 60AEE MPUBAEKATEAbHBIMU CTPATErMAMU  UHBECTUUMI 3a  pybex
CTAHOBATCA CTPATErMM OTKPLITUA HOBbIX PBIHKOB M paclUMpeHmnst cObIToBbIX ceTer. CObIT U no-
BblLLEHWE KayecTBa 0OCAYXMBaAHWUA ABASIETCA CaMbIM BaXXHbIM MOTUBOM MHOCTPAHHOTO WH-
BECTMPOBaHMA AN HEMeLKMX NpeanpuaTiid B 2009 r. OKOAO MOAOBUHbI BCEX OMNpaLlnBaEMbIX
npeAcTaBUTENEN HEMELIKMX NPEANPUATUI, MHBECTUPYHOLLUMX B PA3AMYHbIE PEMMOHbI, YKa3aHM,
UTO 3aMHTEPECOBaHbl MHBECTUPOBATb MMEHHO AASI MOAAEPXUBAHKSA cObITa (puc. 1).

HecmoTpa Ha pe3koe yMeHbLUeHWEe 3KCNopTa MPOAYKLUMU HEMELKUX NMPEANpPUSTUR
B YCAOBMSIX KpU3UCa, MOTMB OCBOEHMS HOBbIX PbIHKOB OCTaeTCs akTyaAbHbIM, 0COBEH-
HO AASl KPYMHbIX HEMELKMX MPOU3BOAUTEAEN, aKTUBHO BEAYLLMX MOUCK PbIHKOB CObITa
CBOEW NPOAYKLMMN.

B 31Ol CBA3M CAeAYeT OTMETUTb, UTO Y HEMELIKMX MEXAYHapPOAHbIX Koprnopauui B 3a-
BMCMMOCTU OT UEpPaPXMU MX MOTUBOB AAA ocyllecTBAeHUs TIMU 3a pybexom no-pasHomy
CKAAABIBAETCS COOTHOLUEHWE MEXAY BHELWHUMW WU BHYTPEHHUMWU BAOXEHUAMU. DUpPMBbI,
LleAbO KOTOPbIX ABAAETCS B NEepBYD o4YepeAb CHUXEeHWe 3aTtpar nocpeactsom [MNU, Bo3-
AEPXMBALOTCHA OT OAHOBPEMEHHbIX MUHBECTULIMI BHYTPU CBOEN CTPaHbI, TOrAa Kak HeMeLKue
cybbekTbl MW ¢ NperMmyLLeCTBEHHO PbIHOYHO-CTPATEMNMUYECKUMIW MOTUBAMM OCYLLECTBAS-
HOT CBOM MHBECTULMMK 1 B OPI, Nnpuyem mMx opuMeHTaums Ha BHYTPEHHIOK UHBECTULIMOHHYHO
aKTUBHOCTb BblILLE, YEM B CPEAHEM B MPOMbILLIAEHHOCTH.

PucyHok 1
WUHBEeCTULMOHHDbIE MAAHbl HEMELIKUX NPeANpPUATUIA:
AOAA U MoTUBbI NTUU oTAEABbHbIX PErMOHOB U/UAM cTPaH (%)

CrtpaHbl EC-15 44 % I 5|9 I I

HoBsble ctpaHbl EC-10 30 % l l 44| l
HOxHana EBpona (Poccus) 29 % | | 45| |
Kutait 29 % | 6|1 | |

CesepHasa AMepuka 21 % | |54 | |
A3us (McKA. Kutan) 21 % | 50 | |
Mpoune ctpaHbl 14 % ! !55 ! !

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
%
[ 3koHOMMUSA Ha U3pepPXKKax Il HoBble pbiHKK cObITa CObIT M 06CAYXMBAHWE

UctouHuk: Investitionen im Ausland: Ergebnisse einer DIHK-Umfrage bei den Industrie und Handelskammern /
DIHK. — Mérz 2009. — S. 9 (http://www.dihk.de)

HoBble ctpaHbl EC (cTpaHbl EC-10) npuBAeKatoT HEMELKUX MHBECTOPOB TENEPb ropaspo
MeHbLue: B 2009 . B 3TOT PerMoH NAaHWUPYHOT MHBECTMPOBATb AWLlb 30 % NPeAnpuUsaTUin U3
lepmaHuu, B To Bpems kak B 2008 1. nnaHupoBanm 43 %. BbICOKME TEMIMbl 3KOHOMMUYECKOTO
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pocta B cTpaHax EC-10 1 BbIroAHblE YCAOBMS AN MPOU3BOACTBA, MMEBLUME pellarollee
3HaYeHWe AN MHBECTOPOB, B YCAOBMUAX KpU3Uca TEPSIOT CBOK MPUBAEKATEABHOCTb. Tak,
B HacTosillee BpPemMsi MPOrHo3bl pocTa 3KOHOMUK cTpaH EC-10 He oueHb ONTUMWCTMY-
Hbl, @ BO3POCLUMIA YPOBEHb 3apaboTHOM NAATbl B 3TMX CTPaHax 3HAUYMTEAbHO YBEAWYUA
NPOM3BOACTBEHHbBIE U3AEPXKU MPEANPUATUI B AAHHOM PETMOHE.

Cneundunka permoHaAbHOW CTPYKTYpbl HEMELIKMX WMHBECTULMIK OTpaxaerca Ha nep-
CMeKTMBax pPa3BWUTUA 3KOHOMMUKM CTPaHbl B LEAOM: COCPEAOTOYEHHOCTb WMHBECTUMUMIA B
EC-15 cnocobcTBYET COXPAHEHUIO U YKPEMNAEHWIO 3aBUCUMOCTU [epMaHUM OT 3KOHOMMKHK
EBpocoto3a 1, B 0cOBEHHOCTH, OT S3KOHOMMK Er0 CTapbIX YUAEHOB, PbIHKM KOTOPbIX B COBPE-
MEHHOM MUPE OTHOCATCHA K CTabUAbHbIM, HO HE CaMblM AMHAMMUYHbIM, UTO HE MO3BOASIET
HEMELKMM NPEANPUATUAM pearn3oBaTb BCE BO3MOXHOCTM rAOban3aLmn.
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