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Аннотация
В последние годы существенно расширен периметр налоговых стимулов для высокотехнологичных  
компаний. Однако востребованность налоговых льгот невысока. В статье показано, что их популяр-
ность среди налогоплательщиков может зависеть от поведенческих мотивов, которые формируются  
налоговыми консультантами. При этом рекомендации консультантов по налоговому планированию 
составляются через социальное взаимодействие с профессиональным сообществом. На основе 
опроса среди налоговых консультантов, в число клиентов которых входят бенефициары научно 
ориентированных льгот, показано, что их применение требует наличия специальных знаний. Вы-
явлено, что глубокое отраслевое понимание бизнеса клиента, особенно в отраслях, обеспечиваю-
щих технический прогресс, является наиболее дефицитным навыком, необходимым налоговому 
консультанту.
Новизна полученных результатов заключается в том, что анализ причин низкой востребованности 
налоговых льгот проводится с акцентом на поведенческие мотивы не налогоплательщиков, а их 
консультантов. На основе результатов анкетирования показано, что на распространенность научно 
ориентированных льгот среди бенефициаров влияют не только квалификация налоговых консуль-
тантов, но и сложившиеся в профессиональном сообществе суждения о стратегии налогового пла-
нирования. Практическая значимость исследования состоит в обосновании необходимости специ-
альных знаний налоговых консультантов и усилении их социального взаимодействия с коллегами  
для повышения востребованности налоговых стимулов, ориентированных на поддержку наукоемких 
отраслей, обеспечивающих технический прогресс.
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Abstract
In recent years, the perimeter of tax incentives aimed at supporting technical progress and intended 
for IT companies and radio-electronic industry organizations has been significantly expanded. However, 
the uptake of these tax incentives remains relatively low. This article demonstrates that the popularity 
of tax incentives among taxpayers may depend on behavioral factors shaped by tax consultants. Tax 
planning recommendations formulated by consultants are developed through social interaction within 
the professional community. Based on a survey of tax consultants whose client portfolios include 
science-based tax incentive beneficiaries, we demonstrate that the utilization of such incentives requires 
specialized technical knowledge on the part of professionals responsible for tax reporting. The analysis 
reveals that in-depth sectoral understanding of clients’ business operations, particularly in knowledge-
intensive industries, represents the most critical skill deficiency for tax consultants.
The novelty of the obtained results lies in the fact that the analysis of the causes of low incentive 
uptake focuses on the behavioral motivations of tax consultants rather than taxpayers themselves. 
Drawing on survey findings, we demonstrate that the prevalence of science-based tax incentives 
among beneficiaries is influenced not only by the professional qualifications of tax consultants but 
also by prevailing professional community attitudes regarding tax planning strategy. The practical 
significance of this research consists in substantiating the necessity for specialized knowledge among 
tax consultants and in strengthening their professional peer interaction to enhance the uptake of tax 
incentives by knowledge-intensive industries that ensure technical progress.
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ВВЕДЕНИЕ

Роль налоговых консультантов в принятии решений о применении налоговых льгот 
остается недостаточно исследованной, несмотря на растущее влияние этих профессио-
налов на поведение налогоплательщиков и на формирование налоговой политики компа-
ний. Отметим, что анализ правового статуса налоговых консультантов не входит в задачи 
настоящей статьи; это предмет отдельного исследования. К примеру, авторы публикации  
[Adigamova, Tufetulov, 2014] убедительно показывают, что «отсутствие законодательного ре-
гулирования не означает отсутствия налоговых консультантов как социального феномена:  
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они существуют и функционируют, но в условиях институционального вакуума, что созда-
ет специфические риски как для клиентов, так и для государства». В рамках этой статьи 
под налоговыми консультантами подразумеваются специалисты в области налогообло-
жения, оказывающие компаниям коммерческие услуги по стратегическому налоговому 
планированию и управлению налоговыми рисками. Справедливо мнение, что налого-
вое консультирование является неотъемлемой частью налоговой политики государства  
[Хрипкова, Диланян, 2023]. В связи с тем, что экономическая политика Российской 
Федерации предполагает ускоренное развитие отрасли информационных технологий1  
и достижение технологического суверенитета, сфокусируем внимание на так называемых  
научно ориентированных льготах, которые предусмотрены для налогового стимулирова-
ния ИТ-компаний, организаций радиоэлектронной промышленности, а также расходов на 
проведение научно-исследовательских и опытно-конструкторских работ (далее — НИОКР).  
В работе [Пинская, Стешенко и др., 2025] показано, что российские налоговые льготы 
для высокотехнологичных компаний в целом схожи с аналогичными льготами, приме-
няемыми в других странах, «обладают современным дизайном, предполагающим ши-
рокий охват потенциальных бенефициаров и гибкие условия использования». Несмотря  
на это, некоторые российские преференции не являются востребованными. Например,  
в 2024 г. доля налогоплательщиков, воспользовавшихся правом уменьшить налоговую 
базу по налогу на прибыль организаций на величину расходов на НИОКР в соответствии 
со ст. 262 НК РФ, в общем количестве плательщиков налога на прибыль организаций 
составила всего 0,12% (1040 компаний из 846 000), в их числе — 60 компаний, спи-
савших расходы на НИОКР, включенные в перечень Правительства РФ, с применением 
коэффициента 1,5. Увеличение данного коэффициента до 2 не дало большого эффекта:  
по данным за 9 мес. 2025 г. указанной льготой воспользовались лишь 43 компании2.  
Необходимо учесть, что доказывание права на научно ориентированную льготу сопряжено 
с необходимостью обоснования новизны результатов, получаемых от применения льготы.  
Поэтому логично предположить, что отказ от льготы может быть обусловлен недостатком  
компетенций потенциальных бенефициаров.

В связи с этим целесообразно исследовать не только экономические, но и поведен-
ческие факторы, влияющие на принятие экономическими субъектами решения о приме-
нении льгот. Рациональные налогоплательщики будут стремиться к использованию льгот  
и одновременно избегать повышенного контроля со стороны налоговых органов, в осо-
бенности при планировании ими выездных проверок. Консультанты помогают клиен-
там оценивать степень налогового риска и соответственно выстраивать свою отчетность  
в области корпоративного налогообложения. Как правило, компании пользуются услуга-
ми консультантов для минимизации налоговой нагрузки. С учетом этого изучим влияние  
налоговых консультантов на поведение их клиентов при выборе соответствующих льгот.

Гипотеза исследования заключается в том, что недостаточная квалификация налого-
вых консультантов может повлиять на поведение бенефициаров льгот, особенно в сфере 
высоких технологий, где предусмотрены преференции, к которым предъявляются особые 
требования для подтверждения права на льготы.

ОБЗОР ЛИТЕРАТУРЫ

В исследовании [DeBacker, Towery et al., 2026] показано, что налоговые консультанты  
могут косвенно способствовать возникновению такого макроэкономического эффекта,  

1	 Указ Президента РФ от 02.03.2022 № 83 «О мерах по обеспечению ускоренного развития отрасли инфор-
мационных технологий в Российской Федерации» (ред. от 04.09.2023).

2	 Отчет о налоговой базе и структуре начислений по налогу на прибыль организаций по состоянию на 
01.10.2025. URL: https://www.nalog.gov.ru/rn77/related_activities/statistics_and_analytics/forms/16450035/.
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как скопление активов налогоплательщиков ниже установленного порога для нало
гового мониторинга. Низкие пороги замедляют реальный рост инвестиций и активов  
компаний.

Консультант, знающий о критериях отнесения к налогоплательщикам, в отношении 
которых будет проводиться углубленная налоговая проверка, может советовать клиенту 
структурировать активы ниже установленных порогов для минимизации риска выездных 
налоговых проверок. Аналогичные эффекты выявлены в работе [Almunia, Lopez-Rodriguez,  
2018]. Безусловно, в каждой стране разрабатываются собственные критерии отнесения 
налогоплательщиков к категории тех, кто подпадает под усиленную проверку. Например, 
в России это налоговый мониторинг в отношении крупнейших налогоплательщиков, или 
пороги применения упрощенной системы налогообложения (далее — УСН), в т. ч. воз-
никновение обязанности по уплате НДС. При этом консультанты служат промежуточным 
звеном между налоговыми органами, владеющими информацией о налоговом риске,  
и налогоплательщиками, принимающими решение о минимизации налогов. Ученые 
обосновывают, что «налогоплательщики нанимают консультантов не столько ради сни-
жения налоговой нагрузки, сколько ради снижения психологической нагрузки взаимо-
действия с налоговыми органами — особенно в условиях низкого доверия или высокого  
принуждения» [цит. по: Frecknall-Hughesa, Gangl et al., 2023].

В условиях применения рискориентированного подхода «центр тяжести налогового 
консультирования смещается с решения проблем по результатам налоговых проверок 
на уровень планирования бизнеса и оценки налоговой среды <…>. Это требует новых 
компетенций от налоговых консультантов, связанных как с владением информационны-
ми технологиями налогового администрирования, так и с анализом “цифрового следа”  
консультируемого лица в сети» [Туфетулов, Сафиуллин и др., 2021].

В работе [Братцев, Коваленко и др., 2022] анализируется соответствие функций 
консультантов возможностям налоговых органов и предлагается вводить в деятель-
ность налоговых органов консультирование на базе личных кабинетов налогоплатель-
щиков для получения разъяснений и рекомендаций по конкретным жизненным ситуа-
циям, используя технологии лингвистического анализа, нейронных сетей и машинного  
обучения.

Немаловажное значение при оценке влияния консультантов на налоговое поведение  
их клиентов имеют личностные качества консультанта. В работе [Diller, Asen et al., 2020]  
авторы представили результаты онлайн-опроса 968 немецких налоговых консультантов 
на предмет готовности применять цифровые технологии. Опрос проводился с помощью 
TIPI (Ten-Item Personality Inventory) — инструмента для оценки пяти личностных качеств:  
открытость новому опыту, добросовестность, экстравертность, притягательность и нервоз
ность. Этот инструмент надежно проверен и широко используется в психологических  
исследованиях.

Исследователи [Diller, Asen et al., 2020] выяснили, что положительно коррелирует  
с цифровой трансформацией экстравертность (коэффициент от +0,259 до +0,624), кото-
рая вдохновляет коллег. Нервозность имеет сильный отрицательный эффект (от −0,321  
до −1,106), что может означать избегание цифровизации из-за страха перед новыми тех-
нологиями. Однако авторы исследования не обсуждают, может ли это быть результатом  
селективного отбора: нервозные люди могут выбрать профессию налогового консультан-
та именно потому, что она традиционна и предсказуема, и они специально ищут работу, 
которая не требует технологических инноваций. В этом случае нервозность не является 
причиной избегания цифровизации, а является маркером выбора профессии. Вместе  
с тем результаты данного исследования имеют практическое значение: при выборе кон-
сультанта компании следует учитывать не только образование и опыт кандидата, но и его 
личностные качества.
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В исследовании [Fogarty, Sellers et al., 2023] обосновывается, что налоговый консуль-
тант должен иметь большой практический опыт, поскольку основная часть практического  
обучения происходит во время работы. Авторы опросили 27 консультантов, в т. ч. 17 чело
век с опытом практической деятельности менее 5 лет и 10 человек в статусе партнеров 
с опытом более 5 лет, и сделали вывод, что основное обучение налогового специалиста  
происходит через ошибки и их исправление на практике, а не в университете.

Акцент на цифровых технологиях сделан также в работе [Qu, Jing, 2025], авторы кото-
рой находят, что компании, применяющие в своей деятельности искусственный интеллект  
(далее — ИИ), более интенсивно стремятся к минимизации налогов. Они обосновывают, 
что ИИ — это не просто инструмент повышения эффективности налогового планирования, 
он также способствует снижению налоговой нагрузки благодаря следующей логической 
цепочке: ИИ — высокотехнологичный труд (специалисты по ИИ) — высокие затраты на  
труд — большие вычитаемые из налогооблагаемой прибыли расходы — маленькая нало-
говая база. Поднимая фундаментальный вопрос: должны ли налоговые органы препят-
ствовать использованию ИИ для целей налогового планирования? — авторы заключают,  
что отставание контролирующих органов в использовании ИИ ведет к агрессивному на-
логовому планированию. Однако в данном исследовании отсутствует упоминание о роли 
налоговых консультантов, которые в состоянии помочь компаниям внедрять ИИ для  
налогового планирования.

Что касается агрессивного налогового планирования, то оно является центральным 
вопросом профессиональной этики в налогообложении. Данная проблема приобрела осо-
бую актуальность в контексте публичной дискуссии о корпоративном уклонении от упла-
ты налогов (налоговые схемы Apple, Google, Amazon), реализации Плана действий BEPS  
(Base Erosion and Profit Shifting) ОЭСР и ужесточения регулирования в ряде юрисдикций.  
Граница между «агрессивным» и «допустимым» планированием не задана заранее  
законодательством или профессиональными стандартами, но постоянно конструируется  
и реконструируется в ходе коллективных обсуждений внутри профессионального сообще-
ства. Консультанты не обращаются к четкому набору критериев при принятии решения  
о «допустимости» той или иной схемы налогового планирования: вместо этого они опи-
раются на неформальные консультации с коллегами, ориентируются на сложившиеся 
нормы своей фирмы и отслеживают, как аналогичные схемы оцениваются конкурентами 
[Brivot, Paquette et al., 2025]. Это означает, что на принятие решений по применению тех 
или иных льгот может оказывать влияние сложившаяся культура конкретной компании 
или профессионального сообщества, а не нормы налогового законодательства.

Аналогичного мнения придерживаются авторы исследования [Mayer, Gendron, 2024],  
которые утверждают, что «налоговая экспертиза производится коллективно, в рамках 
“кланов”3 — неформальных профессиональных сообществ, которые задают общие нормы 
интерпретации налогового права, стандарты качества и границы допустимого».

Из приведенного выше обзора литературы можно сделать вывод, что налоговые кон-
сультанты могут влиять на решения налогоплательщиков в таких вопросах, как структури-
рование активов для соблюдения порогов, изменяющих режим налогообложения, сни-
жение рисков проведения углубленных налоговых проверок для минимизации контактов  
с налоговыми органами, заполнение налоговой отчетности. Обосновывается, что функции 
коммерческих консультантов должны соответствовать требованиям налоговых органов,  
для этого следует развивать электронное взаимодействие на базе личных кабинетов на-
логоплательщиков для получения разъяснений по конкретным ситуациям. При этом име-
ют значение личностные характеристики самого консультанта (экстравертность, низкий  

3	 Понятие «клана» заимствуется авторами из работы [Ouchi, 1979].
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уровень невротичности и отсутствие страха перед цифровыми технологиями), а также  
наличие большого практического опыта.

Агрессивное налоговое поведение является социально сконструированной категори-
ей, а не объективным правовым понятием. Налоговые консультанты составляют реко-
мендации по выходу из неоднозначных ситуаций не индивидуально, а через социальное 
взаимодействие с коллегами и другими значимыми участниками процесса налогового 
планирования. При этом можно сделать вывод о наличии механизма коллективного про-
изводства и легитимации экспертного знания: то, что одобряется профессиональным  
сообществом, становится «правильным» ответом, даже если правовая норма трактуется  
неоднозначно.

Следует согласиться с мнением авторов статьи [Киселев, Газизов, 2021], что налого
вые консультанты повышают налоговую грамотность предпринимателей, снижая уровень 
налоговых преступлений, а налоговые органы получают более надежное исполнение  
налоговых обязательств и увеличение поступлений в бюджеты.

Однако в указанных выше статьях отсутствуют данные о налоговом поведении непо-
средственно бенефициаров научно ориентированных льгот. Хотя гипотетически можно 
было бы предположить, что поведение этих бенефициаров должно иметь специфические  
особенности, обусловленные высокими требованиями к подтверждению права на льготы.  
К таким особенностям, в частности, относятся: участие в государственных программах 
поддержки, обязанность подтверждать научную новизну результатов, получение кото-
рых сопряжено с уменьшением фактических затрат на сумму НИОКР, знание специфики  
технологических процессов и др.

МЕТОДЫ

В настоящем исследовании на основе анализа налогового законодательства и право-
применительной практики выявлены ключевые риски бенефициаров научно ориентиро-
ванных льгот. Для выявления отраслевых налоговых рисков, связанных с применением 
налоговых льгот, было проведено анонимное анкетирование среди 57 налоговых кон-
сультантов, которые работают с крупнейшими налогоплательщиками. При этом в число 
наиболее часто обслуживаемых клиентов опрошенных консультантов входят компании, 
осуществляющие наукоемкую деятельность и применяющие соответствующие льготы.  
Данное исследование осуществлялось с помощью платформы Google Forms, обработ-
ка результатов анкетирования проведена при помощи корреляционно-регрессионного  
и матричного анализа. Опрос налоговых консультантов не позволяет достоверно объяс-
нить причины налогового поведения без дополнительных интервью налогоплательщиков 
или без лабораторных экспериментов, поэтому полученные результаты рассматриваются 
как гипотезы, а не как окончательные выводы.

РЕЗУЛЬТАТЫ

Большинство респондентов (59,6%) в качестве основной проблемы, с которой они 
сталкиваются в своей работе, выделили специфические вычеты и льготы — в частности,  
использование льгот по налогу на прибыль организаций. Полученный результат пред-
ставляется закономерным, поскольку именно вопросы применения налоговых префе-
ренций — будь то пониженные ставки, освобождения или повышающие коэффициенты —  
традиционно порождают наибольшее количество разногласий между налогоплательщика-
ми и контролирующими органами. Это обусловлено сложностью подтверждения права на 
использование льгот, а также неоднозначностью формулировок, содержащихся в законо-
дательных актах.
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Рассмотрение данного ключевого риска на примере научно ориентированных льгот 
для ИТ-компаний, радиоэлектронной промышленности и расходов на НИОКР позволя-
ет понять, каким образом универсальная проблема, связанная с льготами и вычетами, 
трансформируется в специфические вызовы для каждой из этих отраслей. Указанные 
отрасли входят в число наиболее часто обслуживаемых клиентов опрошенных консуль-
тантов, проблема льгот проявляется прежде всего в спорах, касающихся применения 
пониженных тарифов страховых взносов и льготных ставок по налогу на прибыль для  
ИТ-компаний, имеющих государственную аккредитацию, в размере 5% с 2025 г. (п. 1.15 
ст. 284 НК РФ), а для российских компаний, включенных в Реестр организаций, осу-
ществляющих деятельность в сфере радиоэлектронной промышленности, в размере 3%  
(п. 1.15 ст. 284 НК РФ).

Налогоплательщики должны доказывать, что деятельность организации действительно  
соответствует критериям, установленным для получения таких преференций. Для при-
менения пониженной ставки по налогу на прибыль необходимо, чтобы доля доходов от 
ИТ-деятельности составляла не менее 70% (п. 5 ст. 427 НК РФ). Кроме того, такие ор-
ганизации освобождены от уплаты налога на добавленную стоимость при отчуждении 
исключительных прав на программы для электронных вычислительных машин и базы 
данных (подп. 26 п. 2 ст. 149 НК РФ). Применение указанных преференций возможно 
только при соблюдении определенных требований. В частности, для освобождения от НДС 
программное обеспечение должно быть включено в Реестр отечественного программ-
ного обеспечения (далее — ПО), причем доля доходов от ИТ-деятельности значения не 
имеет. При этом льгота действует для всех участников цепочки реализации — от вендора 
через дистрибьютора до конечного интегратора. Льготой по НДС может воспользоваться 
любой налогоплательщик независимо от того, является ли он разработчиком программы;  
главное — наличие ПО в реестре.

Вместе с тем не всякие доходы, связанные с информационными технологиями, уда-
ется квалифицировать в качестве ИТ-деятельности для целей налогообложения. Показа-
тельной в этом отношении является судебная практика4. Так, одна из компаний, основ-
ным видом деятельности которой являлся монтаж электроприборов, признала доходы от 
установки и обслуживания электросчетчиков в качестве ИТ-доходов, заявив при этом вид 
деятельности по ОКВЭД 61.10 («Деятельность в области связи на базе проводных техно-
логий»). Однако налоговый орган проанализировал договоры на выполняемые работы  
и установил, что в штате организации состояли исключительно инженеры и электромон-
тажники — ни одного специалиста в сфере информационных технологий. Сотрудники фак-
тически осуществляли установку и настройку счетчиков, не производя при этом никакой 
модификации программного обеспечения. На этом основании инспекция сделала вы-
вод о невозможности отнесения установки счетчиков к ИТ-деятельности и доначислила 
страховые взносы по общеустановленному тарифу. Суд согласился с позицией налогового  
органа. Как видим, применение научно ориентированных налоговых льгот требует нали-
чия специальных технических знаний у сотрудников, составляющих налоговую отчетность, 
и внимательного отношения к понятийному аппарату, который необходимо использовать  
в соответствии с формулировками НК РФ.

Отдельного упоминания заслуживает право компаний на ускоренную амортизацию 
основных средств и нематериальных активов. При расчете налога на прибыль органи-
зации могут применять повышающий коэффициент 1,5 (с 2025 г. — 2) к расходам на 
приобретение российского программного обеспечения, а также программно-аппаратных  
комплексов, включенных в соответствующий реестр. Кроме того, к отдельным объектам,  

4	 Постановление Арбитражного суда Дальневосточного округа от 25.03.2025 № Ф03-549/2025 по делу  
№ А73-4351/2024 // СПС «КонсультантПлюс».
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связанным с технологиями искусственного интеллекта и включенным в реестр россий-
ской радиоэлектронной продукции, применяется коэффициент 3. В связи с этим в учетной 
политике организации целесообразно закрепить порядок применения повышающих ко-
эффициентов к норме амортизации в отношении российского программного обеспече-
ния и программно-аппаратных комплексов. Важно также отслеживать актуальный статус 
программных продуктов в реестре отечественного ПО, поскольку исключение из реестра 
влечет прекращение действия освобождения от НДС.

В радиоэлектронной промышленности проблема применения специфических льгот  
и вычетов приобретает иные формы, что требует специальных знаний налоговых консуль-
тантов об отрасли. Для ее предприятий, особенно если они относятся к оборонно-промыш-
ленному комплексу либо осуществляют производство импортозамещающей продукции, 
могут быть предусмотрены различные преференции на федеральном и региональном 
уровнях. К числу таких мер относятся инвестиционный налоговый вычет, льготы по нало-
гу на имущество в отношении движимого имущества, а также освобождение от НДС при  
ввозе определенных видов комплектующих изделий.

Налоговые консультанты должны анализировать, подпадает ли конкретное оборудова-
ние или вид деятельности под действие льгот, принимая во внимание частые изменения  
регионального законодательства. Дополнительную сложность создает необходимость веде-
ния раздельного учета при одновременном осуществлении облагаемых и необлагаемых  
операций, что особенно характерно для производств с длительным циклом и участием  
в государственных заказах.

В радиоэлектронной промышленности специфика налогового консультирования обу
словлена длительным производственным циклом, высокой капиталоемкостью, зави-
симостью от импортных комплектующих изделий и активным участием предприятий  
в государственных программах поддержки. Налоговые риски в данном контексте связа-
ны прежде всего с учетом затрат на НИОКР, таможенным оформлением специализиро-
ванного оборудования и применением инвестиционных налоговых вычетов. Ошибки при  
разграничении расходов на НИОКР могут повлечь неправомерное применение вычетов  
в соответствии со ст. 262 НК РФ. В свою очередь, неверное определение кодов Товарной  
номенклатуры внешнеэкономической деятельности для компонентов радиоэлектроники  
искажает налоговую базу по косвенным налогам при осуществлении импортных операций.  
Следовательно, отраслевая экспертиза становится необходимым условием для коррект-
ного применения норм налогового законодательства к специфическим хозяйственным  
операциям предприятий радиоэлектронной промышленности.

Споры между налогоплательщиками и налоговыми органами, возникающие в резуль-
тате применения налоговых стимулов, относящихся к НИОКР, охватывают широкий круг 
вопросов. К их числу относятся не только правомерность применения отдельной налого-
вой льготы, но и соответствие выполненных работ перечню Правительства Российской  
Федерации для использования специального коэффициента, порядок отнесения затрат  
на НИОКР, определение стоимости нематериальных активов, полученных в результате  
НИОКР, а также установление периода возникновения соответствующих расходов.

Поэтому проблемы консультирования могут быть связаны с дефицитом профессио-
нальных компетенций. Не случайно идентификация наиболее недостающего навыка для 
эффективного консультирования выявила, что абсолютное большинство респондентов 
(50,90%, n=29) указали на необходимость глубокого отраслевого понимания бизнеса кли-
ента (рис. 1). Данный результат свидетельствует о фундаментальном сдвиге в парадигме  
налогового консультирования: переходе от универсального, нормативно-центрированного 
подхода к контекстуально обусловленной экспертизе, интегрирующей знание налогового 
права со спецификой технологических процессов, бизнес-моделей и регуляторной среды  
конкретной отрасли.
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Рисунок 1
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Источник: рисунок авторов по данным анонимного опроса налоговых консультантов, проведенного с помощью 
платформы Google Forms.

Корреляционный анализ результатов приведенного на рис. 1 вопроса анкеты с дан-
ными смежных вопросов анкеты подтверждает устойчивую взаимосвязь между частотой 
работы с высокотехнологичными отраслями и осознанием дефицита отраслевых ком-
петенций у консультантов. Так, ИТ и телекоммуникации вошли в тройку наиболее часто 
консультируемых отраслей (52,6%), тогда как 64,9% респондентов отметили значительное 
влияние отраслевой специфики на структуру налогового консультирования. Дополнитель-
но 69,6% экспертов указали, что именно цифровая экономика является наименее адап-
тированной к существующему налоговому законодательству. Это повышает потребность 
в консультантах, способных интерпретировать общие нормы права в контексте быстро 
меняющихся бизнес-моделей.

Проведенный корреляционный анализ выявил статистически значимую и содержатель-
но интерпретируемую взаимосвязь между отраслевыми налоговыми рисками и дефицит-
ными профессиональными компетенциями налоговых консультантов. Значение критерия 
хи-квадрат, составившее 104,023 при уровне значимости p = 0,000, убедительно свиде-
тельствует о неслучайном характере обнаруженных зависимостей и о наличии системных 
закономерностей в оценках респондентов. В практической плоскости полученные резуль-
таты показывают, что определенные типы отраслевых налоговых рисков систематически 
ассоциируются с конкретным профессиональным дефицитом. В частности, риски, порож-
даемые цифровизацией бизнеса, требуют от консультанта владения ИТ-компетенциями,  
а вопросы, связанные с применением научно ориентированных льгот, обусловливают по-
требность в развитых аналитических способностях и углубленном понимании отраслевой  
специфики клиента.

Полученные эмпирические данные подтверждают гипотезу о структурном соответ-
ствии между системой налоговых рисков и системой профессиональных компетенций, 
что имеет важное практическое значение для разработки целевых программ подготов-
ки налоговых консультантов, а также для формирования требований к их квалификации  
в сфере налогового консультирования. В связи с этим можно предположить, что система 
профессионального образования требует интеграции модулей по отраслевой экономике 
и технологическим основам в программы повышения квалификации, а также развития  
кейс-методов обучения на базе реальных отраслевых ситуаций. Корпоративным нало-
говым департаментам целесообразно формировать кросс-функциональные команды,  



69Финансовый журнал•Financial Journal•№3•2026

Роль налоговых консультантов

объединяющие налоговых специалистов и отраслевых аналитиков, что позволит обеспе-
чить более глубокое понимание бизнес-процессов клиента и повысить качество прини-
маемых решений.

В табл. 1 представлена матрица относительных частот ответов респондентов.

Таблица 1
Матрица относительных частот ответов респондентов

Специфи-
ческие вычеты 
(использование 
льгот по налогу 

на прибыль)

Вопросы 
транс-

фертного 
ценообра-
зования

Налого-
обложение НДС 

в сложных 
цепочках поста-
вок (логистика, 

импорт/экспорт)

Учет и амор-
тизация 
дорого-

стоящего 
специального 
оборудования

Налоговые пос-
ледствия внедре-

ния цифровых 
моделей бизнеса 
(ИТ-отрасль, теле-
коммуникации)

Прочее

Глубокое пони-
мание отрасле-
вой специфики 
клиента

0,10143 0,017857 0 0,017857 0 0,232143

Навыки работы 
с большими 
данными 
и аналитикой

0 0,035714 0,017857 0 0 0,071429

Знание между-
народного 
налого-
обложения

0 0,017857 0 0 0 0,071429

Навыки ведения 
переговоров, 
управления 
проектами

0 0,017857 0 0 0 0,017857

Понимание 
ИТ-архитектуры 
и цифровых 
бизнес-моделей

0 0 0 0 0 0,017857

Прочее 0 0 0 0 0,017857 0
Итого 0,107143 0,089286 0,017857 0,017857 0,017857 0,410714

Источник: рассчитано и составлено авторами по результатам анкетирования налоговых консультантов.

Анализ табл. 1 позволил выявить устойчивые структурные взаимосвязи между конкрет-
ными налоговыми рисками и соответствующими профессиональными компетенциями. 
Наиболее тесная корреляция зафиксирована между рисками, связанными со специфи-
ческими вычетами и льготами, и необходимостью глубокого отраслевого понимания биз-
неса клиента. Данная связь демонстрирует максимальное значение частоты взаимодей-
ствия — 0,107143, что подчеркивает критическую значимость отраслевой экспертизы при 
работе с бенефициарами научно ориентированных льгот.

Второй по силе является взаимосвязь между навыками работы с большими массива-
ми данных и решением проблем трансфертного ценообразования, а также сложных це-
почек поставок по НДС. Соответствующие частоты (0,035714 и 0,017857) подтверждают 
растущую потребность в аналитических компетенциях для обработки сложных информа
ционных потоков.

В свою очередь, понимание ИТ-архитектуры демонстрирует уникальную корреляцию  
исключительно с рисками цифровизации бизнеса, что свидетельствует о высокой степе-
ни специализации данной компетенции. Общая структура распределения показывает до-
минирование аналитических навыков (суммарная частота 0,410714) и глубокого отрас-
левого понимания (0,267857), которые формируют базовый фундамент требований,  
предъявляемых к современным налоговым консультантам.
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ВЫВОДЫ

На основе проведенного обзора научных мнений можно заключить, что консультан-
ты являются не только техническими экспертами и стратегическими советниками, но  
и выполняют буферную функцию, находясь между налогоплательщиком и государством, 
принимая на себя психологические нагрузки взаимодействия с налоговыми органами. 
Налоговая экспертиза предстает не как индивидуальная компетентность консультанта, 
накапливаемая через образование и опыт, а как социальный продукт, производимый  
в рамках профессиональных сообществ. Это означает, что на востребованность отдельных  
налоговых льгот, в том числе для высокотехнологичных компаний, влияет качество налого-
вого консультирования, которое в значительной мере определяется не индивидуальными 
характеристиками консультантов, а здоровьем профессиональной культуры фирмы и от-
расли в целом. В связи с этим важную роль в распространении льгот играют сложившиеся  
традиции, формирование которых требует определенного лага.

Резюмируя изложенное, следует констатировать, что универсальный риск, связанный  
с применением налоговых льгот в каждой из рассмотренных отраслей, наполняется 
уникальным содержанием, но при этом сохраняет общую природу. Неоднозначность за-
конодательных формулировок и высокие требования к документальному подтвержде-
нию права на льготу подразумевают, что налоговые консультанты должны погружаться  
в технологические и производственные особенности бизнеса клиента, чтобы эффективно  
отстаивать его право на установленные законом налоговые преференции.

В заключение следует констатировать, что низкая востребованность налоговых льгот 
может быть в определенной мере связана с отсутствием достаточных компетенций у на-
логовых консультантов. Данное обстоятельство обусловливает необходимость системной 
трансформации подходов к подготовке и повышению квалификации налоговых консуль-
тантов. Глубокое отраслевое понимание бизнеса клиента трансформировалось из факуль-
тативной компетенции в критический фактор качества налогового консультирования. Для 
консалтинговых компаний приоритетным направлением становится внедрение отрасле-
вой специализации с формированием вертикальных практик и разработкой внутренних 
методических материалов по налоговым аспектам ключевых секторов экономики. Особую 
актуальность данное требование приобретает в высокотехнологичных и инновационных 
секторах экономики, где динамика бизнес-моделей опережает адаптацию нормативной 
правовой базы. Игнорирование этого тренда создает существенные профессиональные 
риски как для консультантов, так и для их клиентов, тогда как инвестиции в развитие отрас-
левой экспертизы открывают возможности для формирования устойчивого конкурентного 
преимущества на рынке консалтинговых услуг.

Важное значение для изменения налогового поведения бенефициаров научно ори-
ентированных льгот для повышения их востребованности имеет социальное взаимодей-
ствие внутри профессионального сообщества налоговых консультантов. Распространение 
той или иной льготы зависит не только от качества прописанных в налоговом законода-
тельстве условий ее применения, но и от суждений, складывающихся внутри професси-
онального сообщества консультантов. Полагаем, что они занимают позицию арбитров, 
определяя приемлемые стратегии в применении налоговых льгот.

Перспективы дальнейших исследований видятся в проведении углубленного каче-
ственного анализа деятельности налоговых консультантов с целью детализации структуры 
отраслевой компетенции и разработки стандартов ее оценки в профессиональной дея-
тельности.
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